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Voorwoord

Met veel dankbaarheid blikken wij terug op de activiteiten van the Mercy Ships Business
Network (“MSBN”) in 2024. Een jaar met succesvolle bijeenkomsten, mooie projecten die
ondersteund konden worden en een krachtige groei van zowel het ledenaantal (toename
met 50 leden) als van de inkomsten. 

MSBN is een landelijk netwerk van enthousiaste ondernemers die zich inzetten voor het
werk en de projecten van Mercy Ships. Samen ondersteunen wij de missie en visie van
Mercy Ships en willen daarmee bijdragen aan een betere wereld.

Wij zijn blij en dankbaar voor de steun die wij het afgelopen jaar hebben mogen
ontvangen, zowel financieel als in de vorm van materialen, kennis en kunde. In dit
jaarverslag kijken wij dankbaar terug op een jaar vol waardevolle bijeenkomsten,
waarmee we de onderlinge band binnen en buiten het netwerk hebben versterkt. We zijn
trots dat we met zoveel mooie ondernemingen verantwoordelijkheid kunnen dragen
voor onze naasten, dichtbij en ver weg.
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MISSIE
In onze visie, missie en strategie sluiten we ons aan bij die van Mercy Ships, met als
uiteindelijk doel om met behulp van ziekenhuisschepen, bemand met vrijwilligers gratis
gespecialiseerde medische zorg te bieden aan de allerarmsten in de wereld. In onze
doelstellingen wordt dit verder uitgewerkt.

DOELSTELLINGEN 
Organisatie van activiteiten: Bevorderen van contact en informatie rondom het werk
van Mercy Ships.
Bijdrage aan begroting: Een substantiële bijdrage leveren aan de begroting van Mercy
Ships Nederland.
Ondersteuning projectdoelen: Ondersteunen van specifieke projectdoelen ten
behoeve van het internationale werk van Mercy Ships.
Verhogen naamsbekendheid: Bijdragen aan de naamsbekendheid van Mercy Ships in
Nederland.
Inzet van middelen: Ondersteunen van het internationale werk van Mercy Ships door
vraag en aanbod bijeen te brengen.
Inzet van mensen: Mensen inzetten ter ondersteuning van het internationale werk
van Mercy Ships.
Inzet van kennis: Kennis inzetten ter ondersteuning van het internationale werk van
Mercy Ships.

LIDMAATSCHAP
Toegevoegde waarde: Netwerkrelaties en verbindingen.
Bijeenkomsten: Meerdere bijeenkomsten per jaar, zoals bedrijfsbezoeken met
interessante sprekers, sportieve en muzikale evenementen en de mogelijkheid tot
deelname aan een ‘vision trip’ naar een van de schepen.
Ondersteuning projectdoelen: Mensen, middelen en kennis inzetten voor specifieke
projectdoelen.
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen: Goede invulling geven aan
maatschappelijk verantwoord ondernemen.
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In 2024 werd een viertal activiteiten georganiseerd die door 80-120 leden en niet-leden
per bijeenkomst werden bezocht. Bij deze activiteiten melden zich in totaal 25 nieuwe
leden aan.

7 FEBRUARI: BIJEENKOMST BIJ VAN GELDER GROENTE EN FRUIT IN RIDDERKERK
De eerste bijeenkomst in 2024 vond plaats in Ridderkerk, in het hypermoderne
bedrijfspand van Van Gelder. De rondleiding door het pand, langs veelal
geautomatiseerde inpak processen maakte grote indruk. Keynote speaker was
managementgoeroe Ben Tiggelaar die sprak o.a. over de kracht van geven. Ook de
nieuwe bestuursvoorzitter van Mercy Ships Nederland, Paulus Steenkamp gaf een
presentatie.

4 JULI: DE BROEKHUIS RALLY
De tweede Mercy Ships rally, georganiseerd door en op initiatief van Broekhuis Auto’s,
vond plaats op 4 Juli. Tijdens deze dag werd een uitdagende rit gereden en genoten
deelnemers van de mooie West Veluwe en van heerlijk eten, alles voor het goede doel.
In totaal deden 60 equipes mee.

9 OKTOBER: BIJEENKOMST BIJ LAGARDE GROEP IN BARNEVELD
Deze bijeenkomst werd georganiseerd rond het thema Veiligheid. Hoofdspreker was
burgemeester Pieter Verhoeve  uit Gouda, aangevuld door zijn collega uit Barneveld, de
heer Jacco van der Tak. Daarnaast werd vanuit Lagarde een presentatie gegeven over
cyber security waarbij de aanwezigen konden participeren in een leerzaam en
onderhoudend security spel.

16 DECEMBER: KERSTCONCERT BIJ GLOBAL ORGAN GROUP IN EDE
In een drukke periode vond dit prachtige Kerstconcert plaats, met orgel, piano, drums,
dwarsfluit en een zangensemble. Een concert dat veel meer bleek te zijn dan een
orgelconcert, waarmee de bezoekers aangenaam verrast werden. Gezien het
enthousiasme van het aanwezige publiek verwachten we dit concert ook in 2025 in het
programma op te nemen.

Activiteiten en Ontwikkelingen
2024
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EXTRA ACTIVITEITEN VAN PARTNERS: EEN WAARDEVOLLE BIJDRAGE AAN ONZE
ORGANISATIE
Ook in het afgelopen jaar hebben diverse partners zich extra ingespannen door een
reeks bijzondere activiteiten te organiseren ter gelegenheid van jubilea, kerstvieringen,
evenementen binnen hun netwerken/gemeenschappen en bij afscheidsfeesten. Deze
initiatieven hebben geleid tot waardevolle financiële bijdragen, middelen en diensten
voor onze organisatie en een vergroting van de naamsbekendheid van Mercy Ships.
Daarnaast hebben meerdere ondernemers bijgedragen “in natura” of tegen korting aan
Mercy Ships, bijv. op het gebied van catering, fotografie en adverteren, auto-
onderdelen en levensmiddelen.

PROJECTEN
In 2024 ondersteunde het netwerk de volgende projecten, voor een bedrag van in
totaal € 282.477,-.

·4 landcruisers voor de Africa Mercy
·Gamal Dental School in Guinee
·Training Anesthesisten in Zuid-Afrika
·Diverse kleinere projecten, waaronder speeltoestellen voor Global Mercy en een
Sinterklaasactie

BESTUUR
Per 1 januari 2024 is het aantal bestuursleden uitgebreid van 4 naar 6 in verband met
de groei van het netwerk en de daarmee samenhangende toename van
werkzaamheden. Gert van de Weerdhof trad af als bestuurslid in verband met zijn
intensieve werkzaamheden als CEO bij de internationale organisatie van Mercy Ships.
Als een van de founding fathers zijn we Gert veel dank verschuldigd voor zijn
inspanningen bij de oprichting en ontwikkeling van het netwerk.

Als nieuwe bestuursleden werden benoemd Mannes Westhuis, Bert Rustenhoven, Jaap
Blokhuis en Ben Kok.

Het bestuur vergadert maandelijks. De werkzaamheden van de bestuursleden vinden
geheel onbezoldigd plaats.
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Ook in financieel opzicht mogen wij met dankbaarheid terugzien op een geslaagd 2024.
Zo zagen wij de baten van The Mercy Ships Business Network met maar liefst 31%
toenemen van € 263.000 in 2023 naar € 346.000 in 2024. Voor 2024 was een bedrag
van € 345.000 begroot. De toename van de baten is vooral toe te schrijven aan een
sterke stijging van het gemiddeld aantal lidmaatschappen. Dit aantal steeg van 98 in
2023 naar 150 in 2024. 

In 2024 wisten wij 82% (2023: 69%) van onze baten te besteden aan onze doelstelling.
Ons streven is om minimaal 80% van onze inkomsten aan onze doelstelling te
besteden. Dat dit in 2023 beperkt is gebleven tot 69% hangt vooral samen met het
streven naar uitbreiding van het netwerk en de daarmee gemoeide kosten (waaronder
de kosten van events).

De kosten van administratie en beheer zijn met de toename van het netwerk eveneens
toegenomen, maar zijn uitgedrukt in een percentage van de totale baten onveranderd
gebleven.

MSBN kent vanaf de oprichting in 2021 een gestage groei. Deze groei heeft het
mogelijk gemaakt om het werk van Mercy Ships in de afgelopen jaren met totaal €
866.000 te ondersteunen. Wij verwachten in 2025 voor meer dan € 1,0 miljoen aan het
werk van Mercy Ships te hebben kunnen bijdragen. Dit alles laat zich als volgt
weergeven.

Financieel 7



Vooruitblik

Voor 2025 voorzien wij een verdere groei van het netwerk naar circa 225 leden. Streven
is om het netwerk uit te bouwen naar circa 400 leden in 2029. Daarbij zien wij vooral
mogelijkheden tot verdere groei in de regio’s Noord Veluwe en Overijssel. Verwacht
wordt dat met deze voorgestane groei over enkele jaren een netwerk zal ontstaan met
regionale divisies die elk hun eigen evenementen organiseren en twee keer per jaar
landelijk samenkomen. 

Met de beoogde groei van het aantal leden zullen de inkomsten naar verwachting ook
toenemen van zo’n € 0,5 miljoen in 2025 naar € 0,8 miljoen in 2029. Met een dergelijke
toename van de inkomsten zouden wij het werk van Mercy Ships in 2025 met circa €
0,4 miljoen en in 2029 met € 0,7 miljoen kunnen ondersteunen. Daarbij zouden wij
voor de komende jaren graag bij willen dragen aan de realisatie van een nieuw
ziekenhuisschip. Een schip dat in 2029 operationeel moet zijn en te zijner tijd de Africa
Mercy moet vervangen.

Met de steun van onze leden was het mogelijk om ook in 2024 verschillende projecten
van Mercy Ships te steunen. Wij kijken ernaar uit om onze leden ook in 2025 te
ontmoeten en met hen bij te dragen aan het prachtige werk van Mercy Ships. Werk dat
erop gericht is om hoop en genezing te brengen voor degene die het meest in nood
zijn en geen toegang hebben tot gezondheidszorg. 

Rotterdam, 4 april 2025 

Rob Stoffer (voorzitter) 
Bert Rustenhoven (penningmeester) 
Jaap Blokhuis (secretaris) 
Arend Flier (algemeen bestuurslid) 
Mannes Westhuis (algemeen bestuurslid) 
Ben Kok (algemeen bestuurslid)
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2.     JAARREKENING 2024
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ACTIVA 31-12-2024 31-12-2023

€ €

Vlottende activa

Vorderingen 2.7.1

Debiteuren 2.250 6.000

Overige vorderingen en overlopende activa 1.244 82

3.494 6.082

Liquide middelen 2.7.2 59.212 36.042

Totaal activa 62.706 42.124

PASSIVA 31-12-2024 31-12-2023

€ €

Reserves en fondsen 2.7.3

Reserves

Instandhoudingsreserve 48.120 11.381

Bestemmingsreserves - 28.379

48.120 39.760

Kortlopende schulden 2.7.4

Crediteuren 1.966 289

Overige schulden en overlopende passiva 12.620 2.075

14.586 2.364

Totaal passiva 62.706 42.124

2.1     Balans per 31 december (na resultaatbestemming)
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Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023

€ € €

BATEN

Baten van particulieren 2.8.1 13.045 - 11.673

Baten van bedrijven 2.8.2 278.977 345.000 227.555

Baten van kerken en scholen 2.8.3 10.601 - 5.186

Baten van andere organisaties-

zonder-winststreven 2.8.4 43.250 - 18.806

Som van de geworven baten 345.873 345.000 263.220

Overige baten - - -

Som van de baten 100,0% 345.873 345.000 263.220

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Doelstelling medische hulp 2.9.1 81,7% 282.477 285.000 181.423

Wervingskosten 2.9.2 13,2% 45.564 50.000 46.447

Kosten beheer en administratie 2.9.3 2,7% 9.472 4.000 7.004

Som van de lasten 337.513 339.000 234.874

Saldo voor financiële baten en lasten 8.360 6.000 28.346

Saldo financiële baten en lasten - - -

Saldo van baten en lasten 2,4% 8.360 6.000 28.346

2.2     Staat van baten en lasten
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Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023

€ € €

Toevoeging/onttrekking aan:

Instandhoudingsreserve 36.739 6.000 4.381

Bestemmingsreserve Hospitainer project -28.379 - 23.965

Totaal 8.360 6.000 28.346

2.3     Resultaatbestemming
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Doelstelling Werving

baten

Beheer &

administratie

2024 Totaal

2023

€ € € € €

Besteding aan Doelstelling 2.9.1 282.477 - - 282.477 181.423

Publiciteit en communicatie 2.9.2 - 45.564 - 45.564 46.447

Algemene kosten 2.9.3 - - 9.472 9.472 7.004

282.477 45.564 9.472 337.513 234.874

81,7% 69,0%

81,7% 69,0%

83,7% 77,2%

13,2% 17,6%

Kosten beheer en administratie / som van de lasten 2,8% 3,0%

Wervingskosten baten:

Kosten beheer en administratie:

Bestedingen aan doelstellingen / som van de lasten

Wervingskosten / som van de geworven baten

2.4     Overzicht lastenverdeling

Doelbestedingspercentage van de baten:

Doelbestedingspercentage van de lasten:

Bestedingen aan doelstellingen / som van de baten

Bestedingen aan doelstellingen / som van de geworven baten
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2024 2023

€ €

Kasstroom uit activiteiten

Totaal baten 345.873 263.220

Totaal lasten 337.513 234.874

Resultaat 8.360 28.346

Afschrijvingen - -

Cashflow 8.360 28.346

Mutaties in:

Vorderingen 2.588 5.318

Crediteuren 1.677 -4.242

Overige kortlopende schulden 10.545 -128.853

14.810 -127.777

Totale kasstroom uit activiteiten 23.170 -99.431

Totale kasstroom 23.170 -99.431

2024 2023

€ €

Saldo liquide middelen begin 36.042 135.473

Saldo liquide middelen eind 59.212 36.042

Totale kasstroom 23.170 -99.431

2.5     Kasstroomoverzicht
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De liquide middelen bestaan uit direct opeisbare banktegoeden. De liquide middelen worden 

gewaardeerd tegen nominale waarde. 

2.6.4 Vorderingen

2.6.5 Liquide middelen

De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn 650 voor ‘Fondsenwervende organisaties' van de 

Raad voor de Jaarverslaggeving. Doel van deze Richtlijn is inzicht te geven in de kosten van de 

organisatie en besteding van de gelden in relatie tot het doel waarvoor die fondsen bijeengebracht 

zijn. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte 

methode.  

De cijfers van voorgaand boekjaar zijn waar nodig voor de vergelijkbaarheid aangepast.

Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de geamortiseerde 

kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is het bedrag waarvoor een financieel actief of financiële 

verplichting bij de eerste verwerking in de balans wordt opgenomen verminderd met aflossingen op 

de hoofdsom, vermeerderd of verminderd met de via de effectieve-rentemethode bepaalde 

cumulatieve amortisatie van het verschil tussen dat eerste bedrag en het aflossingsbedrag en 

verminderd met eventuele afboekingen (direct, dan wel door het vormen van een voorziening) 

wegens bijzondere waardeverminderingen of oninbaarheid.

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs (nominale waarde).  

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. 

Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de 

vorderingen. 

De vorderingen hebben een looptijd van korter dan een jaar. 

2.6     Grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat

2.6.1 Algemene grondslagen

2.6.2 Vergelijkende cijfers

Grondslagen van waardering

2.6.3 Algemene grondslagen van waardering
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2.6.10 Kosten

Alle kosten worden toegerekend aan het verslagjaar en toegewezen aan de afdeling waarop ze 

betrekking hebben.

De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten. 

Nalatenschappen worden opgenomen in het verslagjaar waarin de omvang van de nalatenschap 

betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorschotten worden verantwoord in het boekjaar waarin zij 

worden ontvangen.  

Giften in natura worden gewaardeerd tegen de reële waarde. 

Grondslagen van resultaatbepaling

2.6.8 Algemene grondslagen van resultaatbepaling

2.6.9 Baten

Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de stichting. Door het bestuur kunnen 

bestemmingsreserves worden aangehouden voor aanwending aan een specifiek doel. 

Fondsen betreffen gelden die besteed moeten worden in het kader voor de doelstelling waarvoor 

deze ter beschikking zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende donaties en andere 

fondsen en gelden die vastliggen in vaste activa.

Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en andere 

aan het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor vermelde 

waarderingsgrondslagen. 

2.6.6 Reserves en fondsen

De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 

2.6     Grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat (vervolg)

2.6.7 Lang- en kortlopende schulden
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ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2024 31-12-2023

€ €

2.7.1 Vorderingen

Debiteuren

Saldo per 31 december 2.250 6.000

Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen 1.244 82

2.7.2 Liquide middelen

Rabobank 59.212 36.042

59.212 36.042

De liquide middelen zijn vrij opneembaar.

2.7     Toelichting op de balans per 31 december 2024
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PASSIVA

2.7.3 Reserves en fondsen

Reserves

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Sponsoring Hospitainer project

Saldo per 1 januari 28.379 4.414

Mutatie volgens resultaatbestemming -28.379 23.965

Saldo per 31 december - 28.379

Instandhoudingsreserve

Saldo per 1 januari 11.381 7.000

Mutatie volgens resultaatbestemming 36.739 4.381

Saldo per 31 december 48.120 11.381

2.7.4 Kortlopende schulden

Crediteuren

Saldo per 31 december 1.966 289

Overige schulden en overlopende passiva

Administratiekosten 1.503 2.063

Nog te betalen kosten events 6.590 -

Vooruitontvangen bedragen 4.500 -

Overlopende passiva 27 12

12.620 2.075

Het deel van het resultaat van het boekjaar, na mutaties van de bestemmingsreserves, is toegevoegd aan de 

instandhoudingsreserve.

2.7     Toelichting op de balans per 31 december 2024 (vervolg)
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Realisatie Realisatie

2024 2023

€ €

2.8.1 Baten van particulieren

Lidmaatschappen 4.500 1.500

Donaties en giften 8.545 10.173

13.045 11.673

2.8.2 Baten van bedrijven

Lidmaatschappen 214.100 145.500

Donaties en giften 64.877 82.055

278.977 227.555

2.8.3 Baten van kerken en scholen

Donaties en giften 10.601 5.186

10.601 5.186

2.8.4 Baten van andere organisaties-zonder-winststreven

Lidmaatschappen 6.000 -

Donaties en giften 37.250 18.806

43.250 18.806

2.8     Toelichting op de baten

In 2024 is het aantal lidmaatschappen verder gestegen. Ieder lid betaald een bijdrage van € 1.500  per jaar. 
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Realisatie Realisatie

2024 2023

€ €

2.9.1 Besteed aan doelstellingen

Doelstelling medische hulp

Aanschaf Toyota landcruisers (mobiliteit Madagaskar) 145.000 -

Anesthesia SAFE Courses South Africa 45.000 -

Gamal Dental School Expansion in Guinee 30.854 -

Aanschaf 'Autohefbrug' Global Mercy 20.600 -

Aanschaf 'Hospitainers' Global Mercy 28.379 150.000

Overige ondersteuning Mercy Ships Nederland 12.644 21.621

282.477 171.621

Overige kosten

Kosten Vision Trips - 9.802

- 9.802

Totaal bestedingen aan doelstellingen 282.477 181.423

2.9.2 Wervingskosten

Campagnes - 2.874

Evenementen 44.238 42.048

Overige 1.326 1.525

45.564 46.447

Opgemerkt wordt dat de kosten van de MSN 2024 Autorally  ad EUR 16.000 onder evenementen zijn 

verantwoord en de opbrengsten onder de donaties en giften. Per saldo bedroeg de netto opbrengst EUR 

11.000.

2.9     Toelichting op de lasten

The Mercy Ships Network is een landelijk netwerk van enthousiaste ondernemers die betrokken zijn bij het 

werk van Mercy Ships. Samen zetten zij zich in voor het werk en de projecten van Mercy Ships en 

ondersteunen de missie en visie.

De kosten van Vision Trips worden doorbelast aan de deelnemers, aangevuld met een additionele bijdrage.
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Realisatie Realisatie

2024 2023

€ €

2.9.3 Kosten beheer en administratie

2.9.3.1 Algemene kosten

Bankkosten 214 174

Automatiseringskosten 4.840 3.197

Administratiekosten 4.418 3.584

Overige algemene kosten - 49

9.472 7.004

De automatiseringskosten betreft met name de abonnementskosten voor de ledenapp.

2.9     Toelichting op de lasten (vervolg)
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2.10   Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.
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Algemeen bestuurslid

Secretaris

De heer M. Westhuis

Algemeen bestuurslid

De heer B. Kok

Algemeen bestuurslid

De heer A. Flier

2.11   Vaststelling jaarrekening

Was getekend te Rotterdam, 4 april  2025.

De heer R. Stoffer

Voorzitter

De heer J.G. Blokhuis

De heer B. Rustenhoven

Penningmeester
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3.     OVERIGE GEGEVENS
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BIJLAGE
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Begroting Realisatie Begroting

2025 2024 2024

€ € €

BATEN

Baten van particulieren - 13.045 -

Baten van bedrijven 450.000 278.977 345.000

Baten van kerken en scholen - 10.601 -

Baten van verbonden organisaties-

zonder-winststreven - 43.250 -

Som van de geworven baten 450.000 345.873 345.000

Overige baten - - -

Som van de baten 450.000 345.873 345.000

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Doelstelling medische hulp 360.000 282.477 285.000

Wervingskosten 46.000 45.564 50.000

Kosten beheer en administratie 10.256 9.472 4.000

Som van de lasten 416.256 337.513 339.000

Saldo voor financiële baten en lasten 33.744 8.360 6.000

Saldo financiële baten en lasten - - -

Saldo van baten en lasten 33.744 8.360 6.000

Begroting 2025


